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GLOBAL ENGAGEMENT

UNE UNIVERSITÉ
OUVERTE SUR LE MONDE
Mobilités • Erasmus+ • Partenariats • A21 Global Network

FROM A GLOBAL COMMUNITY TO A GLOBAL
UNIVERSITY

Faire du monde un espace d'apprentissage, de coopération et
d'opportunités.

HÉRITAGE INTERNATIONAL A21 revendique une communauté présente sur 5 continents et dans plus de 75
pays.

AMBITION ACADÉMIQUE Construire un réseau international d'universités, d'entreprises, de dirigeants et
d'Alumni.

EUROPE Déployer une stratégie Erasmus+ et rechercher l'accès aux dispositifs de
mobilité de l'enseignement supérieur.

MONDE Développer mobilités, semestres partenaires, stages, study trips, International
Weeks et projets multiculturels.

SIGNATURE Global mindset. Local impact. Responsible leadership.
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01 | L'international au cœur du projet A21 University
A21 University ne conçoit pas l'ouverture internationale comme une option ajoutée à un cursus
national. Elle doit devenir une composante de l'expérience académique : apprendre à travailler
avec d'autres cultures, comprendre les marchés internationaux, maîtriser les codes
professionnels globaux et construire un réseau au-delà des frontières.

Cette ambition dispose d'un point d'appui rare : Academy Twenty One revendique déjà, par ses
membres, une présence sur cinq continents et dans plus de 75 pays. A21 University entend transformer
progressivement cette empreinte communautaire en un véritable écosystème académique et
professionnel international.

L'objectif est clair : qu'un apprenant A21 puisse étudier ici tout en étant exposé au monde ; qu'il puisse
travailler avec des pairs d'autres pays, rencontrer des dirigeants internationaux, réaliser une mobilité,
développer un projet transfrontalier et rejoindre demain une communauté Alumni réellement globale.

02 | A21 Global Network : notre avantage distinctif
UNE COMMUNAUTÉ
MONDIALE

L'héritage A21 offre des relais humains, culturels et
professionnels dans de nombreuses régions du monde.

DES LEADERS &
ENTREPRENEURS

Le réseau réunit des profils issus de l'entrepreneuriat, du
management, de la formation et du leadership.

DES ÉCOSYSTÈMES LOCAUX Chaque implantation ou communauté peut devenir un point
d'entrée pour comprendre un marché, une culture et des
pratiques professionnelles.

UNE CAPACITÉ DE
MOBILISATION

Le réseau peut soutenir conférences, mentorat, visites
d'entreprises, projets, accueils professionnels et événements
internationaux.

UNE FUTURE COMMUNAUTÉ
ALUMNI

A21 University a vocation à relier ses diplômés au réseau
mondial existant et à construire son propre réseau Alumni
international.

03 | Notre stratégie Erasmus+
L'Europe doit constituer le premier espace structuré de mobilité académique d'A21 University.
L'ambition est d'engager l'établissement dans la démarche permettant de participer pleinement au
programme Erasmus+ pour l'enseignement supérieur.

Pour un établissement d'enseignement supérieur établi dans un pays participant au programme, la
Charte Erasmus pour l'enseignement supérieur (ECHE) constitue un préalable à la participation aux
mobilités et aux coopérations Erasmus+. A21 University inscrit donc l'obtention de cette charte dans sa
feuille de route institutionnelle ; le présent document ne prétend pas que l'établissement la détient
déjà.

• Préparer une Erasmus Policy Statement cohérente avec la stratégie internationale de l'établissement.
• Structurer les processus de reconnaissance académique, sélection, accompagnement et suivi des

mobilités.
• Identifier des établissements partenaires en Europe et conclure progressivement des accords

interinstitutionnels.
• Développer la mobilité d'études et de stages pour les apprenants.
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• Encourager la mobilité d'enseignement et de formation des enseignants et personnels.
• Participer à terme à des Blended Intensive Programmes et projets européens de coopération.
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04 | Erasmus+... et au-delà de l'Europe
Erasmus+ possède également une dimension internationale : certaines actions de mobilité peuvent
associer des établissements de pays tiers non associés au programme, sous conditions. Cette ouverture
est particulièrement cohérente avec l'ADN d'A21, dont la communauté dépasse largement l'espace
européen.

La stratégie d'A21 University doit donc articuler deux cercles complémentaires : un espace européen
structuré par Erasmus+ et un espace mondial structuré par les partenariats académiques et le réseau
A21.

EUROPE • ERASMUS+ Mobilités académiques, stages, mobilités des personnels,
coopérations interinstitutionnelles et programmes intensifs.

AFRIQUE Partenariats universitaires, mobilité encadrée, projets
entrepreneuriaux, études de marchés, conférences et talents.

AMÉRIQUES Business immersion, entrepreneuriat, innovation, dirigeants
invités et coopération professionnelle.

ASIE & MOYEN-ORIENT International business, innovation, digital, supply chains,
intercultural management et partenariats.

RÉSEAU GLOBAL A21 Mentorat, conférences, relais locaux, rencontres de leaders,
projets transfrontaliers et communauté.

05 | Une expérience internationale pour chaque apprenant
Notre objectif n'est pas que l'international soit réservé à quelques étudiants mobiles. Chaque
apprenant doit pouvoir vivre une expérience internationale, physique ou intégrée au cursus.

SEMESTER / STUDY ABROAD
Semestre ou période d'études chez un
partenaire, avec reconnaissance des
acquis selon les accords applicables.

GLOBAL INTERNSHIP
Stage ou mission professionnelle à
l'étranger, dans une entreprise ou
organisation partenaire.

INTERNATIONAL WEEK
Semaine intensive réunissant
enseignants, dirigeants et apprenants de
plusieurs pays autour d'un thème
commun.

GLOBAL BUSINESS CHALLENGE
Équipes multiculturelles travaillant sur un
problème réel d'entreprise et présentant
leurs recommandations.

STUDY TRIP
Immersion courte dans un écosystème
économique : entreprises, institutions,
incubateurs et universités.

VIRTUAL EXCHANGE
Cours partagés, projets collaboratifs et
classes internationales à distance.

VISITING PROFESSORS
Enseignements et masterclasses assurés
par des professeurs et professionnels
internationaux.

GLOBAL MENTORING
Mise en relation avec des dirigeants,
entrepreneurs ou Alumni du réseau
international.
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06 | Internationaliser les programmes
• Développer progressivement des modules enseignés en anglais et une offre bilingue français-anglais.
• Intégrer systématiquement International Business, management interculturel, géoéconomie et

négociation internationale.
• Utiliser des cas d'entreprises provenant de plusieurs continents.
• Constituer des équipes projet multiculturelles, y compris à distance.
• Associer aux jurys et masterclasses des dirigeants et experts du réseau international.
• Préparer les apprenants aux environnements professionnels multilingues et multiculturels.
• Développer des parcours ou certificats « Global Track » dans les Bachelor, Mastère, MBA et Executive

MBA.

07 | International Faculty & Visiting Leaders
Une université internationale se construit aussi par ceux qui y enseignent. A21 University entend
développer un modèle de faculty ouvert : enseignants permanents et associés, professeurs invités,
chercheurs, dirigeants, entrepreneurs et experts internationaux.

VISITING PROFESSOR Intervention académique intensive, séminaire, cours
spécialisé ou contribution à un projet.

EXECUTIVE IN RESIDENCE Dirigeant accueilli pour partager son expérience, conseiller
des projets et dialoguer avec les apprenants.

GLOBAL SPEAKER Personnalité internationale invitée dans le cadre des A21
Talks et conférences institutionnelles.

INTERNATIONAL JURY Participation à l'évaluation de projets, business challenges,
mémoires et soutenances.

MENTOR Accompagnement d'un étudiant, entrepreneur ou jeune
diplômé sur une problématique professionnelle.

08 | Transformer le réseau A21 en écosystème académique
Le réseau A21 constitue un potentiel considérable, mais une université doit le mobiliser selon des
standards académiques clairs. L'enjeu est donc de créer des passerelles structurées entre la
communauté historique et le projet universitaire.

A21 GLOBAL AMBASSADORS Identifier des relais internationaux chargés de faciliter les
connexions institutionnelles et professionnelles.

COUNTRY DESKS Créer progressivement des points de contact par grandes
zones ou pays prioritaires.

CORPORATE CONNECTIONS Mobiliser des entreprises et entrepreneurs pour stages,
visites, cas, mentorat et recrutement.

ACADEMIC CONNECTIONS Identifier, qualifier et contractualiser des partenaires
universitaires reconnus.
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GLOBAL ALUMNI Faire converger progressivement les diplômés de l'Université
et les communautés professionnelles internationales.

GLOBAL EVENTS Organiser conférences, leadership summits, business forums
et rencontres internationales A21 University.
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09 | Une politique de mobilité responsable
La mobilité ne doit jamais être réduite au déplacement. Elle doit produire des apprentissages
mesurables, être préparée, accompagnée et reconnue. A21 University entend bâtir une politique
conforme aux standards européens de qualité : transparence de la sélection, préparation linguistique et
interculturelle, conventions, reconnaissance des acquis, accompagnement administratif et suivi au
retour.

QUALITÉ
Chaque mobilité répond à des objectifs
pédagogiques ou professionnels
identifiés.

ÉQUITÉ
Les dispositifs doivent tendre à rendre
l'international accessible à des profils
divers.

RECONNAISSANCE
Les acquis réalisés chez un partenaire
sont encadrés et reconnus selon les
conventions applicables.

SÉCURITÉ
Évaluation des destinations, information,
assurance, contacts d'urgence et suivi
des participants.

INCLUSION
Attention portée aux besoins particuliers
et aux obstacles économiques, sociaux
ou liés au handicap.

DURABILITÉ
Encouragement de pratiques de mobilité
plus responsables et intégration des
enjeux environnementaux.

10 | Feuille de route internationale
PHASE 1 • STRUCTURER Direction/coordination internationale, politique de mobilité,

cartographie du réseau, processus qualité et partenaires
prioritaires.

PHASE 2 • EUROPE Préparer la démarche ECHE/Erasmus+, signer des accords
académiques et développer les premières mobilités
encadrées.

PHASE 3 • GLOBAL
NETWORK

Déployer A21 Global Ambassadors, International Weeks,
Visiting Faculty, Global Mentoring et stages internationaux.

PHASE 4 • PROGRAMMES Développer Global Tracks, cours bilingues, programmes
conjoints et coopérations pédagogiques transnationales.

PHASE 5 • RAYONNEMENT Créer un Global Leadership Summit, développer la marque
A21 University à l'international et consolider le réseau
Alumni.

PHASE 6 • EXCELLENCE Évaluer l'impact, renforcer les standards de qualité et
inscrire progressivement la stratégie internationale dans les
référentiels et reconnaissances pertinents.

11 | Notre promesse internationale
Nous voulons qu'un diplômé d'A21 University puisse évoluer avec aisance dans une équipe
multiculturelle, comprendre un environnement économique international, bâtir des relations au-delà de
son pays d'origine et considérer le monde non comme un territoire lointain, mais comme son espace
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professionnel naturel.

L'ambition est de faire converger trois forces : la mobilité académique européenne, les partenariats
internationaux et la puissance relationnelle du réseau mondial Academy Twenty One.

THE WORLD IS OUR CAMPUS.
A21 UNIVERSITY • GLOBAL ENGAGEMENT

Global mindset. Local impact. Responsible leadership.

Repères réglementaires. La Charte Erasmus pour l'enseignement supérieur (ECHE) constitue un préalable pour les établissements d'enseignement
supérieur situés dans les pays participant au programme qui souhaitent prendre part aux mobilités et coopérations Erasmus+. Erasmus+ prévoit
également, sous conditions, des mobilités impliquant des pays tiers non associés au programme. Toute communication future d'A21 University devra
distinguer clairement l'ambition Erasmus+ d'une participation ou d'une charte effectivement obtenue.



